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Frauen in Filhrungspositionen sind selten zu finden.

FRAUEN IN
FUHRUNGSPOSITIONEN

MENTALE STARKE ALS SCHLUSSELFAKTOR FURS WEITERKOMMEN

von Antje Heimsoeth

Parlamente sind immer noch ménnlich geprigt. Der revolutionire Gender-Umbruch im Kaderbereich
von Unternehmen bleibt trotz vielfiltiger Ankundlgungen aus. In der Post-Feminismus-Ara gibt es also
noch jede Menge Handlungsbedarf fiir eine Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihr ungspositionen.
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icht selten beklagen Unternehmen,
N es mangele ihnen an geeigneten

Kandidatinnen flr Flhrungspositi-
onen. Doch nicht alle Griinde fUr das Feh-
len von Frauen an der Unternehmens-
spitze sind auf dussere Umstande oder
fehlende Verblindete zurlickzuflhren. Vie-
les beruht auf der Haltung der Frauen auf
ihrem eigenen Karriereweg. Ein kritischer
Blick auf haufig angeflihrte Argumente
macht die Mentalitat vieler Frauen deut-
lich — und zeigt die Baustellen zur Weiter-
entwicklung fiir Frauen in Fihrungspositi-
onen:

FEHLEINSCHATZUNG
VON FRAUEN

1. Ich brauche kein Netzwerk: Frauen
arbeiten intensiv an Problemldsungen
und Aufgaben, aber vernachléssigen
das Knipfen von Kontakten und den
Austausch mit anderen. Dabei ist es
beim Streben nach Flhrungspositionen
wichtig, sichtbar zu sein, mégliche
Sparringspartner kennenzulernen und
Erfahrungen auszutauschen. Anders
als Manner unterstiitzen Frauen sich
nicht selbstverstandlich untereinander.
Oft spielen unterschwellige Angste eine
Rolle: Liefere ich mit Offenheit zu viel
Angriffsfiache? Was denken andere
von mir? Gilt jeder gemachte Fehler als
Schwéache? Was habe ich davon, dass
ich eine Kollegin unterstitze?

2.Ich stehe nicht gerne im Mittelpunkt:
Gut ausgebildet und fachlich qualifi-
ziert, wollen Frauen zwar respektiert
und gefordert werden, aber ungern im
Fokus der Aufmerksamkeit platziert
sein. Dabei bringt jeder Karriereschritt
nach vorne mehr Aufmerksamkeit mit

sich. Doch was bei mannlichen
Kollegen Wasser auf die MUhlen des
Eigenmarketings ist, fhrt bei Frauen
auf dem Weg in Fhrungspositionen
noch allzu oft zum Rickzug. Sie neigen
dazu, ihre eigenen Erfolge kleinzureden
statt stolz darauf zu sein. Das unter-
schwellige Motiv: bloss nicht anecken,
Neid wecken, Kollegen verprellen.

3.Ich mute meinem privaten Umfeld zu
viel zu: Eine FUhrungsposition bedeu-
tet, Verantwortung zu Gbernehmen und
Zeit zu investieren. Diese Investition
scheuen etliche Frauen aus Sorge,
nicht mehr gentigend flr Partner und
Familie da sein zu kdnnen. Gerade
wenn hier Widerstande zu erwarten
oder bereits vorhanden sind, verzichten
Frauen auf den nachsten Schritt in
Richtung Karriere. Dabei liesse sich
vieles organisieren — mit einem gut
bezahlten Job wachst auch die
Auswahl an Mdglichkeiten. Doch dazu
braucht es den Willen — von allen
Seiten.

STOLPERFALLE FUR FRAUEN

IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Liste liesse sich noch weiter fortsetzen,
die Erkenntnis bleibt gleich: Es mangelt an
der nétigen mentalen Starke von Frauen,
um an Fuhrungspositionen zu gelangen
und dort zu bestehen. So sagt Sigrid Bau-
schert, Vorstandsvorsitzende des Weiter-
bildungsanbieters Management Circle und
Organisatorin des Global Female Leaders
Summit: «Man muss den Willen haben,
erfolgreich zu sein. Man muss den Willen
haben, fihren zu wollen. Und dass man
auch nach vorne kommen méchte. Das ist
das, was man bei manchen Frauen ver-
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misst. Sie scheuen dann schon gewisse
Konflikte, gewisse Unebenheiten auf dem
Weg, wo man Farbe bekennen muss: Ja,
ich will's auch tun.» (Quelle: Ich willl Frauen
im Topmanagement, Arte). Diese Zielstre-
bigkeit und Konfliktfahigkeit ist nicht jedem
in die Wiege gelegt, aber sie lasst sich ler-
nen. Das Bewusstwerden Uber die eige-
nen Wiinsche, Bedlirfnisse, Visionen und
Ziele ist die Ausgangsbasis. Die Definition,
was Erfolg und Karriere ausmachen, liegt
dabei immerim Auge des Betrachters. Der
Weg zur Erkenntnis beginnt mit der Selbst-
reflexion:
> Was ist fir mich Erfolg?
> Wann bin ich zufrieden und glticklich?
> Was ist mir wichtig?
> Wo will ich hin?
> Was brauche ich an inneren und
ausseren Ressourcen, um dahin zu
kommen, wo ich hin will?

EIN SOLIDES FUNDAMENT

Flr die eine ist es das Streben nach Macht
und Anerkennung, flr die andere sind es
Statussymbole und Privilegien und fiir die
Dritte ist es die standige Herausforderung.
Die Grinde, warum Frauen in einer Flh-
rungsposition sein wollen, sind so ver-
schieden wie die Frauen selbst. Doch um
dorthin zu gelangen, ist es wie beim Haus-
bau: Frau braucht ein gutes Betonfunda-
ment, auf dem das innere Lebenshaus si-
cher stehen kann. Dieses Fundament setzt
sich zusammen aus einem positiven Mind-
set und dem Wissen um die eigenen Stéar-
ken, Fahigkeiten und Talente. Damit ist die
Einstellung oder Haltung gemeint, die ich
zu meinem Beruf habe, zu meinen Kun-
den, Lieferanten, Kollegen und —am aller-
wichtigsten — zu mir selbst.

Oft fehlt es Frauen an Selbstbewusstsein, um die Fiihrung zu iibernehmen.
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Den Rahmen fiir die Karriere schaffen.

KINSTOE

FRAUENPOWER

Mentale Starke flir Frauen, 2018
Verlag Springer Gabler, Wiesbaden
ISBN 978-3-658-20430-3

265 Seiten

DIE ANDEREN SIND
IMMER BESSER

Wir Frauen neigen dazu, uns selbst mehr
zu kritisieren als jeden anderen Menschen
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in unserem Umfeld. Wir gehen hart mit uns
ins Gericht, wenn die Dinge anders gelau-
fen sind, als wir es uns gewUnscht haben.
Wir zwelfeln angesichts anstehender He-
rausforderungen, ob wir ihnen gewachsen
sind. Wir nehmen standig andere in den
Fokus, die schéner, reicher, erfolgreicher,
schneller, beliebter oder klliger als wir sind.
Kurzum: Wir sorgen flr einen steinigen
Weg. Dabei sehnen sich die meisten von
uns nach einem souveranen Auftritt vor
Kollegen, Mitarbeitern, Vorgesetzten, Kun-
den, Lieferanten oder Geschéaftspartnern.
Doch diese Souveranitat wachst nicht auf
dem Boden des Zweifelns und Zauderns,
sondern vielmehr auf einem gesunden
Selbstwertgeflihl und Selbstbewusstsein.

WERTSCHATZUNG BEGINNT

BEI SICH SELBST

Sie wiinschen sich Wertschétzung? Dann
fangen Sie bei sich an! Nehmen Sie sich
einen Moment Zeit und fertigen Sie eine
Liste an: Ich schatze an mir ... Wenn Sie
sich wiinschen, dass andere lhren Wert zu
schatzen wissen und Sie entsprechend be-
handeln, dann sollten Sie zunachst selbst
Inren Wert kennen und schétzen lernen.

Mentale Starke entsteht aus dem Bewusst-
sein fUr die eigenen Starken, aus dem Er-
arbeiten von Strategien zur Bewéltigung
von Herausforderungen und Hindernissen
und aus dem Wissen, aus seinem Potenzial
schopfen zu kdnnen. FragwUrdige, negative
Glaubenssitze, adaptierte Uberzeugungen
und einseitige Gedankengéange beeinflus-
sen das Handeln und Verhalten negativ.
Mental und emoticnal starke Frauen in Fih-
rungspositionen fragen nicht: Bin ich gut
genug? Sie wissen: Ich bin es wert, erfolg-
reich zu sein!
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